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Anul gcolar 20Ig_20Ig a insemnsoricitanti,.u."up..,upusod.o,.bit'1:,1;rT":l.il;j:iJl1iTllT,"_1ffi:1il,j..
tuturor sarcin'or care ne-au fost trasate de-a rungur semestrutui ciici tofi ne_ampreocupat tle creqterea calitifii gi a eficienfei procesului de invifim^nt din institu{ianoastri' Dincolo de implicarea activr in procesur de instruire efectivi ra grupe/clase,s-ar mai putea menfiona alte cateva coordonate ale activitdfii noastre derulate insemestrul I recent incheiat..

1. NIVEL C]ONCEPTUAL MANAGERIAL

Pentru o buni desfrgurare a activitifii din gcoari, am reactua lizat, rainceputul anurui gcorar Regulamentur de organizare qi funcfionare conf'rmlegislafiei.;

Activitatea a fost direcfionat d de Programal Manageriar qia urmrrit asigurareaunui caracter qtiinfific ar procesurui de invifrmant, o"***..J'#;;;; ullr..r.o,pregrtirea cadrelor didactice pentru activitrfi, efectuarea unor asistenfe la lecfii, lainspecfiile cu'rente Ei la cele speciale pentru obfinerea gradelor didactice de citrecadrele didactice, precum gi dotarea Ecolii;

Documentele de proiectare manageriali semestriali au fost realizatein cadrmlgeneral stabilit prin strategia de dezvoltare a invdfrm6ntului preuniversitar privindaplicarea curricumului nafional qi cel elaborat de rnspectoratul $colar Judefean gi aufost intocmite pe baza Proiectului de dezvoltare institulionatd al unitd[ii in perioada2018 - 2022:

Au fost desemnate prin decizii ale directorului, aprobate de consiliul deAdministratie
Comisiite/ coordonatorii acestora :

comisia metodici a educatoarelor- responsabil prof inv.pregcolar Burlacu viorica;comisia metodicr a invifrtorilor-responsab' inv. Burracu Adriana;
comisia metodici a profesor'or-responsab' prof Negoifi Frorentina;
comisia metodicd a diriginfilor-responsatril prof. Nedelcu Arexandra,
Comisia pentru curriculum_coord. prot. panl Elen

comisia pentru evaluarea gi asigurarea calitifii in educafie- coord. prof. inv. primar
Radu Paula

Comisia de gestionare SIIIR _prof.Burnete Marcela.

comisia pentru proiecte qi programe qi proiecte educative (prof. Gheorghifr sterufa ).
comisia pentru prevenirea si combaterea violentei -prof inv. pregcolar Birsan Elena.



comisia pentru prevenirea gi combaterea discriminrrii in mediul gcolar si promovareainterculturalititii-prof. Gheorghifl Robert Mugurel,

ff ffi ffit T"".i**tfio 
nare, formare co ntin u 5 9i dezvottare profe,sion ali-prof.

Comisia ISt/-prof. inv primar feselea Middlina
!o 

m jsia SSM-p rof. Motdon.u n-u i;ii;" 
" 

Cris tin aL0mtsta
Comisia I intern_dir.adj. panait Eugenia

Comisia IonifI Aneta, prof. inv. primar Gheorghifi Daniela
constitu ca

Reprezentativ ar pdrinl,or) care a desemnat, ra randur siiu,reprezentanfii pirinfilor in cA-ur gcorii, reprezentantur in comisia CEAC,reprezentantul in colectivul de lucru pentru elaborarea proiecturui Reguramentului rreorganizare qi funcfionare a gcolii, reprezentantul in comisia de comb,atere gi prevenire aviolen(ei,

Am respectat prevederile legale referitoare la constituirea consiliului deadministrafie, care a cuprins 9 membri: profesorii desemnafi de crtre consiliuluiProfesoral, reprezentanfii prrinfilor din cere dour unitrfi qcorare, reprezentan{ii
desemna{i de Consiliul Local al primdriei Bertegtii de Jos:

incadrarea personalului didactic, didactic auxiliar gi nediclactic ,intocmireaPlanului managerial pe anul qcolar in curs, intocmirea tematicii gedin{elor consiliuluiprofesoral qi a consiliului de administrafie, ulterior qi a proiectului planului rlescolarizare pi cel de incadrare cu personal didactic pentru anul qcolar viitor au fostrealizate conform necesitrfilor gi normativeror regisrative in vigoare

S-a urrnlrit crearea cadrului favorizantderullrii procesului instructiv-
educativ: amenajarea claselor, asigurarea manualelor gi auxiliarelor didactice
necesare pregt{tirii elevilor/preqcolarilor; intrefinere a bazeimateriale existente in
gcoali etc.ldocumentarea pentru activitrfile extracurricurare:
monitorizarea intocmirii documentafiei necesare parteneriatelor qcorare, qi a

proiectelor educafionale ra niverul gcorii ,cu comunitatea rocard.



supervizarea desfiEurrrii activitrfilor extracurricurare qi a cD$ _urilorAu fost intocmite documentatii p.it,." proiecte qi parteneriate utile elevilor/preqcorariror din unitate, ceea ce conduce ra dezvortatrea lor personali:

ffi tff .i[j;Xt""t 
N r'2238 / 28' 0e. 2 0 1 8-$coala Gimnaziatd Bertertii de Jos-clu b

-Contract der parteneriat Nr 3227/12.12.2018-gcoala Gimnazialr Bertegtii de Jos-Fundafia paralela 45_concursuiCornp..,
-Acord de parteneriat Nr'295 tti.1't.zot8-gcoala Gimnaziali Bertegtii de Jos-smarfEdu Pu blishing_concursul,,Academia JUNIOR,, ;-Acord de parteneriat Nr' igsztiz.il.20l8-$coala Gimnaziati Bertegtii de Jos-Edituracopitrria-conc u rs ur Nafio n ar,, anriNrrnf ai" copiiiRrE,, ;-Acord de parteneriatNr'244itzi.oi.zot8-gcoala 

Gimnazialn Berteptii de Jos- [tcoalaGimnaziari rrrr2 Buftea -.on.ur. ,iraditrii gi srrbitori popurare ra r.omflni,,.-Acord de parteneriat Nr.2969 ttl.ii.zots-sl""l" ci- nirruruBerteqrrii de Jos_Romconcept [nternational Sorutions-concursur,, Formidabilii,,Toate documentele ;colare onciate lorrt arhivate qi plstrate.
2. NIVEL ACTIONAL PRAGMATIC

Am urmdrit ca activitatea mea de director sr fie transparenti, eficientr, inconcordanfi cu obiectivele gcolii qi cu legisla{ia in vigoare, afiq6nd hotir6rile luate incadrul Consiliului de administrafie;

Climatul in gcoali a fost lucrativ, destins, amical, exist6nd colaborare intre toa.ecadrele didactice; inci de la inceputul anului qcolar a fost supus dezbaterii in consiliulprofesoral con(inutul fiqei de evaluare a cadrelor didactice;

Tematica specifici Eedin(elor lunare ale fiecdrui consiliu (profesoral qi deadministra{ie,) a fost respectati qi supusS dezbaterilor, conform ptanificrrilor inifiale,c'A' gi-a indeplinit atribufiite prevrzute cle ROFUIP , a evaluat activitatea personalullruigcolii qi a acordat calificativele anuale ale intregului personal din institufie la inceputulgi pe parcursul anului trecut qcorar; in cadrur qedinfelor c.A.au fost prezentate qivalidate: PIanul managerial pe anul qcolar,Graficul cu tematica qedinfelor consiliuluiprofesoral Ei a consiliului de administrafie, Planul de scolarizare pe anul Ecolar in curs
Ei Proiectul de incadrare cu personal didactic pentru anul qcolar viitor, proiectul debuget de venituri gi cheltuieli pentru 2019, altedocumente de raportare financiar-contabilr' S-a urmrrit diseminarea eficientr a informafiilor citre personalul didactic
'Problemele de legislafie gcolard, regulamentele, au fost afipate la Avizierul gcolii. Arnurmrrit in permanent intoc irea cu responsabilitate a tuturor documentelor legaleprivind curriculumul nafional qi pe cele cerute de rsJ sau de crtre alte autoritifi locale,,trimifAndu-le la momentul oportun;

3. ACTIVITATEA DIDACTICA NN PREDARE- INVAIANE- EVALUARE

Am avut in vedere instaurarea unui climat corespunzStor in qcoald, o colaborare
buni cu toate cadrele didactice, asigurarea unui caracter democratic actului de
conducere, o bunl colaborare cu comunitatea locall, cu ISJ si cu reprezentantul
sindicatului din gcoall;



Activitatea Ia nivelul tuturor comisiilor s-a desfigurat conlbrm planuluimanagerial stabilit la inceputul anului gcolar, avand obiective precise, o informarecomplet5' o bazd teoreticd qi metodologici eficiente prin realizarea fiqelor de lucru, aportofoliiloro atit ale elevilor, cat gi ale profesorilor, a tuturor evaluiirilor predictive,formative' sumative, adaptate la stilurile de invfl{are ale elevilor, prin rearizareaproiectelor, a evaluirilor etc;

catedrele formate din profesori titulari, cadre didactice mai tinere sau mai invarsti' cu experienfi didactici variabild, au avut posibilitafi certe de obfinere aperformanfei gcolare, iar dintre elevi, mulfi s-au dovedit receptivi la efortul comun,profesor-elev, in procesul de predare- invifare- evaluare I Instrumentele metodiceutilizate la cl:tsr zu vizat realizarea unor activitafi didactice atractive, dinamice, departeneriat, e'ficiente in pranur competenfelor de comunicare gi de inrerpretare anofiunilor asimilate; s-au intocmit ptanificirile conform programelor in vigoare decitre toate cadrele , demonstrand cunoasterea standardelor de calitate in proiectarea girealizarea acestora, asigurflnd calitatea actului educafional;

6 Planificarea activitifii de formare continur a urmirit obiective centrate pe
perfecfionareil acturui didactic prin prezentarea unor proiecte de recfii
demonstrative 9i expunere- dezbateri pe probleme de metodic il/prezentarea unor
exemple de bune practici;

in activitifile de predare- invr{are- evaluare cadrele didactice au aplicatprincipiul egalitlfii ganselor implementdnd strategii de instruire defer.enfiati, deoarecr:
elevii cu CES :ru primit sprijin in activitlfile de predare dil'erenfiatr; ,Toate 

cadrele
didactice au arlus la cunoEtin{I elevilor prevederile Regulamentutui de ordine
interioari,

S-a elaborat qi aprobat programul activitlfilor extracurricular.e, care-a implicat
un ansamblu bogat qi nuanfat de competenfe din partea Coordonatorului activitdtilor.
gcolare, extraqcolare/ extracu rriculare;

Tofi profesorii au elaborat Rapoartele de activitate, pentru anul gcolar trecut, ln
baza clrora am realizat Raportul privind starea Ei calitatea activitifii din institu{ie in
anul trecut qcolar anterior, majoritatea cadrelor didactice au elaborat Rapoarte de
activitate pentru primul semestru al anului gcolar in curs;

S-au intocmit documentele cerute de catre responsabilii Comisiilor, de citre
majoritatea caclrelor didactice, ceea ce a pus la punct documentafia ce urme azd a fi
verificatl.

S-a realizat parcurgerea ritmicl gi de calitate a confinuturilor gcolare,
practicarea permanentl a evaluirii formative obiective gi imparfiale,folosirea in
predare de cltre toate cadrele didactice (care au dovedit deosebite competenfe
psihopedagogice, gtiin(ifice, metodice gi psihosociale) a unor metode acl.iv-
participative, prin utilizarea curentl pi eficientl a materialelor didactice. a unor
modalitifi de eficientizare a activitifitor centrate pe elev,de lucru diferenfiat,



favorizflnd o predare- invifare- evaluare eficiente, prin imbinarea optimd a metode'ortradifionale cu cele moderne de evaluare in scopul cregterii eficienfei activitifii deinvifare 9i a imbunrtrfirii interesului gi motivafiei invlllrii, prin implementarea unrlrstrategii de instruire, implicand qi calculatorul sau laptopul qi video-proiectoarele;
Rezurtatele acestora poarti amprenta ,competenfei qi a caritifii tuturorcadrelor didactice, justificate prin rezultatele bune qi foarte bune alle ale elevilorimplicate i' diverse concursuri(comper, Formidairii, cupa prieteniei,

Olimpiada satelor)

Activitrfile educative s- au desfigurat runar ra fiecare comisie aflatr insubordine qi au vizat procesul educativ sub toate aspectele lui; astfel, activitrfilerealizate s-au situat in sfera Educafiei pentru srnitate, Educa(iei religioase, Educafieipentru dezvoltare personali, Educafiei pentru receptarea valorilor culturale, Educafieiestetice, Educafiei pentru valorile democrafiei, Educa(iei civice, Educafiei pentrudrepturile copilului, , Educafiei ecologice etc.

8. CONTROL,/ EVALUARE

a) Pentru activitatea didactici:

Inspec!;iile pentru ob{inerea gradelor didactice c6t gi cele pentru implementarea
noului curriculum la cl a v-a , au constatat la toate cadrele , o proiectare creativji aactiviti{ilor didactice, desfigurate prin integrarea unor diverse strategii didactice,
orient0nd acfimnile qi g0ndirea erevilor spre obfinerea performan{ei;

Am monitorizat permanent intocmirea documentelor gcolare, efectu6nd qi
asisten{e la orer, mai ales la tinerele cadre didactice, participAnd pi la inspecfia pentru
obfinerea gradului didactic definitiv .

Am participat Ia unere gedinfe cu prrinfii craseror, cat qi cere ale
Consiliului Retrlrezentativ al plrinfilor;

Am gestionat problemele ivite in acest semestru prin qedin{e cu prrifii pe
unitate, prin luarea deciziilor cu institufiile implicate: dispensar, primlrie, polifie.

Am monitorizat,in limitele timpului disponibil, activitatea unor
Comisii, prin p:rrticipare directl Ia activitlfile acestora;



ri gi administrativi:
verificarea gi semnarea fiecirui document din circuitur financiar_contabir

verificarea periodici a modurui de respectare a circuiturui documenteror;
Monitorizarea inventarierii anuare a activelor gi pasivelor institufiei;
Monitorizarea redactirii programurui de achizifii pe anur calendaristic:

controlul periodic al documentelor compartimenteror secretariat, a4ministrativ
qi financiar contabil;

Toate documentele sunt corect arhivate gi pistrate.

6. FORMARII/ DEZVOLTARE PROFESIONALA

Majoritatea cadrelor didactice s-au inscris la examenele de obfinere a gradelordidactice, trei cadre didactice urmeazr cursuri de masterat in domeniur
managementului, majoritatea cadrelor didactice au participat la actir.itrfile cercurilor
pedagogice, la activitdfile comisiilor metodice, s-au implicat in proiectarea gi
realizarea de activitlfi extragcolare gi extracurriculare.

7. NEGOCIEREA/ REZOLVARB CONT'LICTELOR

La nivelul institu{iei am urmirit gi m-am implicat direct in medierea
conflictelor apirute intre elevi, pirinfi gi profesori, erevvprof'esori, am
consiliat tinerele cadre didactice pentru a gisi sorufiile oportune pentru
prevenirea gi rezolvarea amiabilr a situafiilor conflictuale:



II. RESURSE UMANE

La toate nivelurile d ele/posturile au fost arcoperite cu personaldidactic calificat (in 
e psiho_pedagogici corespunzltoare).

a) PERSONAL DID AUXILIAR $I NEDIDACTICb) Personal angajat: 37 din care:

Personal didactic 2g

Personal didactic auxiliar 2

Personal nerlidactic 7

q) 
'li'lqcfin' 'tR Ponderea personalului didactic cu definitivat gi/sau grade didacticeeste urmitoarea:

Gradul didactic I _6

Gradul didactic II_ 2

Gradul definitiv -16

Debutant - 4

b) didactic auxiliar- numlr pe categorii:

Administrator financiar pi patrimoniu_lnormi.

Secretar - I normi.

nedidactic:

fochist -1 normi
muncitor-l norma
ingriitoare-4,5 norme

. Numirul pregcolarilor/elevilor, la inceputul qi la sfArgitul sem r al acestui anpcolar, a fost urmrtorul: 335/336 elevi/pregcolari repart iza[i pe4 grupe pregcolari, 10clase primar, 7 clase gimnazial.

Planul de qcolarizare a fost realizatin intregime pentru anul gcolar 20lg/2019 , qi,pentru redactarea Proiectului Planului de gcolarizare pentru anul gcolar 21lg/2020,
pregedintele Consiliului de administrafie impreunr cu secretarul, a urrndrit permanent
Calendarut mobilitifii personalului didactic, printr-o stflnsd legrturi cu rsJ, elabor6nd,
dupl aprobarea Consitiului de administra{ie, cu proptitudine documentele cerute de
acest for superiorl

Cu ocazia elaborlrii Proiectul Planului de qcolarizare pentru anul Ecolar
201912020 qi a Proiectului de incadrare cu personal didactic, a lbst consultat Consiliul
profesoral, inainte de luarea unei decizii in Consiliul de administrafie al Ecolii,



realizdnd astfel o comunicare interni rapidd, eficienti qi transparentd, stimul'nd Eiincura.iand astfer participarea cadreror didactice ra actur decizional;

Pe parcursur anurui qcorar, s-au reactu arizatgi fiqere post are personaruruididactic' didactic auxiliar qi nedidactic, semnate de citre fiecare, s-au intocrnit sicontracte de muncr, cons'iur de administra{ie acordflnduJe qi carficative;
Documentele privind Managementul resurselor umane au frrst intocmite sitransmise ISJ Ia momentur oportun; 

4q rt'ru urf,uurrr -

spri.iinul acordat de comisia pentru perfecfionare, formare continur gidezvoltare profesionard, a fost eficient, deoarece a asigurat informareacorespunzitoare a cadreror didactice asupra ofertei de formare existente,copiii cu cerinfe speciare ,care provin din fam'ii cu venituri minime aubeneficiat de ajutor social conform legisla{iei.;

Transferul elevilor s_a realizat conlbrm tegislafiei qcolare,l

Personarur didactic aux'iar qi nedidactic a primit carificativere cuaprobarea Consiliului de Administrafie;

Disciplinele opfionale au fost realizateprin aducerea la cunogtinfr elevilor Eipdrinfilor acestora atat prin gedinfele qi lectoratele cu pirinfii desfiqurate de fiecareeducatoare /invd[iltorldiriginte, caf qi prin qedin{ete consiliului reprezentativ alpirinfilor;

Disciplinele opfionale au fost stabilite in concordanfi cu dorinfele prrinfilor,aceqtia optflnd, in majoritate, pentru cursuri opfionale de Lb romana gi
Matematica,

S-a sigurat asistenfa sanitarr gi protecfia muncii a intregului personal dinunitate, prin participarea tuturor ra examenur psihorogic Ei Ia cer medicar, c6t;i prininstruirea periodici realizatdin cadrul Comisiei SSM;
Am intocmit numeroase adrese, impreunr cu secretarul institu{iei crtre rsJ,Primirie, necesare bunei desfrquriri a activitdfii din institufie;

Toate aceste documente oficiale privind personalur unitifii noastre sunt corect
arhivate qi pistrate.

Am coordonat, in limitele
nedidactic;

timpului disponibil pi activitatea personalului



III. RESURSE MATERIALE $I FINANCIARE

Proiectul de buget' toate documentele legale privind managementur financiar, ca giProiectul Programului de achizifii qi dotare au rost intocmite impreun5 cu contabilulunitrfii, aprobate de consiliur de administrafie gi respectate intocmai:
unitatea de invdfim'nt s-a incadrat in timitere costurilor standard, racheltuielile de personal; la cheltuielile de intrefinere qi dezvortare a bazei materiare,finand cont c5 toate chertuierile materiare aprobate pentru incrzire,'uminat,

f,f,ffiXfi,turente 
gi alte cheltuieti legale, din bugetur de stat, au fost suprimentate de

*,ilji:"t 
qi sponsorizdri: 6200RoN-sc Rsdicini sRL, Erdomir SR.,,BK.

intrefinerea spa{iilor verzi s-a frcut de crtre personarur nedidactic angajat; ne-am fiidorit o imbunrti{ire a activitrfii qi spafiului . De asemenea, au fost decontateabonamentele cadrelor didactice;

Eraborrrii qi execufiei bugetare ri s-a conferit transparenfi totarS prinhotirflrile Consiliului de adminiJtrafie ;
Toate utilitrfile rocaruriror au fost de caritate qi ptrtite ra tim;l datoritlsitua{iei monitorizate permanent de crtre personalur administrativ financiar si decltre director', ordonatorul de credite; 

qu'r" 
,

Toate achizifiile efectuate au fost monitorizate de comisia de achizifii giverificate de Auditul Primrriei, al rSJ qi de curtea de conturi, cele din acest an scolarnemaiavAnd nereguli ca cele din anul precedent Ecolar;
Au fost intocmite o serie de contracte cu diverse firme pentru rnentenanfr,logisticl, servicii pSI si SSM:



IV. DEZVOLTARE 
$I RELATII COMUNITARE

Am avut o buni co
precum qi prin cei trei rep fii administrafiei locale (Primar,
qedinlele Consiliului de ad 

local (prezenfi cu intermitenfe in

, .ounoYlil,:;:Jr""."u 
ecorari are o bunr colaborare cu Biserica pi polifia Locatr

copiilor qi al institu-;ffi;::T"t 
prin reatizarea unor acfiuni comune ininreresul

Am avut relafii eficiente gi de buni calitate cu consiliur Locar citre care am trimis
duri din Bugetul local pentru buna

recum qi pentru obfinerea autorizafier ISIJ.
reprezentativ aI plrinfilor a avut ca efect o

gi a calitifii acestuia; La toateqedinfelle
I de sindicat ;

Am avut o permanentd coraborare in dorneniul managementurui cudirectorii artor unitrfi de invrfim^nt preuniversitar de stat;
Relafionarea cu r'$'J' a fost bun5, rispunzand prompt tuturor.solicitrril'r

acestuia;

Director,
Prof. Jurubifi I

'A-./ r..:.. ;a;,;\'ri


