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RAPORT DE ACTIVITATE
MANAGERIALA
PE ANUL SCOLAR 2019/ 2020

SEMESTRUL I



Semestrul I al anului scolar 2019-2020 a insemnat pentru noi, toti profesorii, o
perioada foarte solicitanta, care a presupus o deosebitd implicare in indeplinirea cit
mai eficienta a tuturor sarcinilor care ne-au fost trasate de-a lungul semestrului cici
toti ne-am preocupat de cresterea calititii si a eficientei procesului de invitamant din
institutia noastri. Dincolo de implicarea activi in procesul de instruire efectivi la
grupe/clase, s-ar mai putea mentiona alte citeva coordonate ale activititii noastre
derulate in semestrul I recent incheiat,.

I. CURRICULUM

1. NIVEL CONCEPTUAL MANAGERIAL

Pentru o bunii desfisurare a activititii din scoali, am reactualizat, la
inceputul anului scolar Regulamentul de organizare si functionare conform
legislatiei.;

Activitatea a fost directionata de Programul Managerial si a urmirit asigurarea
unui caracter stiintific al procesului de invatimant, parcurgerea integrali a materiei,
pregitirea cadrelor didactice pentru activititi , efectuarea unor asistente la lectii, la
inspectiile curente pentru obtinerea gradelor didactice de citre cadrele didactice,
precum si dotarea scolii;

Documentele de proiectare manageriali semestriala au fost realizate in cadrul
general stabilit prin strategia de dezvoltare a invitimantului preuniversitar privind
aplicarea curricumului national si cel elaborat de Inspectoratul Scolar Judetean si au
fost intocmite pe baza Proiectului de dezvoltare institutionald al unitatii in perioada
2018 —2022;

Au fost desemnate prin decizii ale directorului, aprobate de Consiliul de
Administratie
Comisiile/ coordonatorii acestora :

Comisia metodica a educatoarelor- responsabil prof inv.prescolar Ciobotaru Alisa;
Comisia metodica a invatatorilor-responsabil inv. Burlacu Adriana;

Comisia metodicad a profesorilor-responsabil prof Gheorghita Steluta;

Comisia metodica a dirigintilor-responsabil prof. Nedelcu Alexandra,

Comisia pentru curriculum-coord. Prof. Pani Elen

Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitiitii in educatie- coord. prof. inv. Primar
Radu Paula
Comisia de gestionare SITIR —prof.Gheorghita Daniela,

Comisia pentru proiecte si programe si proiecte educative (prof. Gheorghita Steluta ).




Comisia pentru prevenirea si combaterea violentei, discriminirii in mediul scolar si

promovarea interculturalititii-prof. Ganea Claudia,

Comisia pentru perfectionare, formare continui si dezvoltare profesionali-prof.
Gheorghita Ionel,

Comisia ISU-prof. inv primar Teselea Midilina

Comisia SSM-prof. Moldoveanu Iuliana Cristina

Comisia pentru controlul managerial intern-dir.adj. Panait Eugenia

Comisia Lapte-corn-prof inv prescolar Birsan Elena, prof. inv. primar Gheorghiti
Daniela

Comisia de etici-resp. Burlacu Viorica
Constituirea noului Consiliu Reprezentativ al Pdrintilor, care a desemnat, la randul siu,

reprezentantii parintilor in CA-ul scolii, reprezentantul in Comisia CEAC,
reprezentantul in colectivul de lucru pentru elaborarea Proiectului Regulamentului de
organizare si functionare a scolii, reprezentantul in comisia de combatere §i prevenire a
violentei,

Am respectat prevederile legale referitoare la constituirea Consiliului de
administratie, care a cuprins 9 membri: profesorii desemnati de cétre Consiliului
Profesoral, reprezentantii parintilor din cele doui unititi scolare, reprezentantii
desemnati de Consiliul Local al Primariei Bertestii de Jos;

incadrarea personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic ,intocmirea
Planului managerial pe anul scolar in curs, intocmirea tematicii sedintelor Consiliului
profesoral si a Consiliului de administratie, ulterior si a Proiectului Planului de
scolarizare si cel de incadrare cu personal didactic pentru anul scolar viitor au fost
realizate conform necesititilor si normativelor legislative in vigoare

S-a urmiirit crearea cadrului favorizant derulirii procesului instructiv-
educativ: amenajarea claselor, asigurarea manualelor si auxiliarelor didactice
necesare pregitirii elevilor/prescolarilor; intretinerea bazei materiale existente in
scoala ete.;documentarea pentru activititile extracurriculare;
monitorizarea intocmirii documentatiei necesare parteneriatelor scolare, si a
proiectelor educationale la nivelul scolii ,cu comunitatea locala.




Supervizarea desfisuririi activitatilor extracurriculare si a CDS -urilor
Au fost intocmite documentatii pentru proiecte si parteneriate utile elevilor/

prescolarilor din unitate.

2.NIVEL ACTIONAL PRAGMATIC
Am urmirit ca activitatea mea de director si fie transparenti, eficientd, in

concordanta cu obiectivele geolii si cu legislatia in vigoare, afisind hotirarile luate in
cadrul Consiliului de administratie;

Climatul in scoali a fost lucrativ, destins, amical, existand colaborare intre toate
cadrele didactice; Inci de Ia inceputul anului scolar a fost supus dezbaterii in Consiliul
profesoral continutul fisei de evaluare a cadrelor didactice;

Tematica specifica sedintelor lunare ale fiecirui Consiliu (profesoral si de
administratie) a fost respectati si supusi dezbaterilor, conform planificirilor initiale,
C.A. si-a indeplinit atributiile prevazute de ROFUIP , a evaluat activitatea personalului
scolii si a acordat calificativele anuale ale intregului personal din institutie la inceputul
si pe parcursul anului trecut scolar; in cadrul sedintelor C.A.au fost prezentate si
validate: Planul managerial pe anul scolar,Graficul cu tematica sedintelor Consiliului
profesoral si a Consiliului de administratie, Planul de scolarizare pe anul scolar in curs
si Proiectul de incadrare cu personal didactic pentru anul scolar viitor si alte
documente de raportare financiar-contabild. S-a urmirit diseminarea eficienti a
informatiilor ciitre personalul didactic .Problemele de legislatie scolari, regulamentele,
au fost afisate la Avizierul scolii. Am urmirit in permanent intocmirea cu
responsabilitate a tuturor documentelor legale privind curriculumul national si pe cele
cerute de ISJ sau de citre alte autorititi locale, trimitindu-le la momentul oportun;

3. ACTIVITATEA DIDACTICA DE PREDARE- IN VATARE- EVALUARE

Am avut in vedere instaurarea unui climat corespunzitor in scoali, o colaborare
buna cu toate cadrele didactice, asigurarea unui caracter democratic actului de
conducere, o buna colaborare cu comunitatea locald, cu ISJ si cu reprezentantul
sindicatului din scoali;

Activitatea la nivelul tuturor Comisiilor s-a desfidsurat conform planului
managerial stabilit la inceputul anului scolar, avind obiective precise, o informare
completd, o baza teoretici si metodologica eficiente prin realizarea fiselor de lucru, a
portofoliilor, atit ale elevilor, it si ale profesorilor, a tuturor evaluirilor predictive,
formative, sumative, adaptate la stilurile de invatare ale elevilor, prin realizarea
proiectelor, a evaluirilor etc;




Catedrele formate din profesori titulari, cadre didactice mai tinere sau mai in
varsta, cu experientii didacticii variabild, au avat posibilitati certe de obtinere a
performantei scolare, iar dintre elevi, multi s-au dovedit receptivi la efortul comun,
profesor-elev, in procesul de predare- invitare- evaluare ; Instrumentele metodice
utilizate la clasi au vizat realizarea unor activitati didactice atractive, dinamice, de
parteneriat, eficiente in planul competentelor de comunicare si de interpretare a
notiunilor asimilate; S-au intocmit planificirile conform programelor in vigoare de
citre toate cadrele , demonstrand cunoasterea standardelor de calitate in proiectarea si
realizarea acestora, asigurand calitatea actului ed ucational;

Planificarea activitatii de formare continui a urmirit obiective centrate pe
perfectionarea actului didactic prin prezentarea unor proiecte de lectii
demonstrative si expunere- dezbateri pe probleme de metodicd/prezentarea unor
exemple de bune practici;

in activititile de predare- invitare- evaluare cadrele didactice au aplicat
principiul egalititii sanselor implementind strategii de instruire deferentiati, deoarece
elevii cu CES au primit sprijin in activititile de predare diferentiatd; Toate cadrele
didactice au adus la cunostinti elevilor prevederile Regulamentului de ordine
interioara,

S-a elaborat si aprobat programul activititilor extracurriculare, care-a implicat
un ansamblu bogat si nuantat de competente din partea Coordonatorului activitatilor
scolare, extragcolare/ extracurriculare;

Toti profesorii au elaborat Rapoart(ele de activitate, pentru anul scolar trecut, in
baza cdrora am realizat Raportul privind starca si calitatea activitatii din institutie in
anul trecut gcolar anterior, majoritatea cadrelor didactice au elaborat Rapoarte de
activitate pentru primul semestru al anului scolar in curs;

S-au intocmit documentele cerute de catre responsabilii Comisiilor, de citre
majoritatea cadrelor didactice, ceea ce a pus la punct documentatia ce urmeazi a fi
verificata.

S-a realizat parcurgerea ritmica si de calitate a continuturilor scolare,
practicarea permanenti a evaludrii formative obiective si impartiale,folosirea in
predare de citre toate cadrele didactice (carc au dovedit deosebite competente
psihopedagogice, stiintifice, metodice si psihosociale) a unor metode activ—
participative, prin utilizarea curenta si eficientd a materialelor didactice, a unor
modalititi de eficientizare a activititilor centrate pe elev,de lucru diferentiat




favorizand o predare- invitare- evaluare eficiente, prin imbinarea optimi a metodelor
traditionale cu cele moderne de evaluare in scopul cresterii eficientei activititii de
invitare si a imbunititirii interesului si molivatiei invitirii, prin implementarea unor
Strategii de instruire, implicand si calculatorul sau laptopul si video-proiectoarele;

Rezultatele acestora poarti amprenta competentei si a calititii tuturor
cadrelor didactice, justificate prin rezultatcle bune si foarte bune ale elevilor
implicate in diverse concursuri(Comper, Formidailii)

Activititile educative s- au desfisurat lunar la fiecare comisie aflati in
subordine si au vizat procesul educativ sub toate aspectele lui; astfel, activititile
realizate s-au situat in sfera Educatiei pentru sinitate, Educatiei religioase, Educatiei
pentru dezvoltare personali, Educatiei pentru receptarea valorilor culturale, Educatiei
estetice, Educatiei pentru valorile democratiei, Educatiei civice, Educatiei pentru
drepturile copilului, , Educatiei ecologice cte.

4. CONTROL/ EVALUARE

a) Pentru activitatea didacticii:

Inspectiile pentru obtinerea gradelor didactice au constatat o proiectare
creativi a activititilor didactice, desfisurate prin integrarea unor diverse strategii
didactice, orientand actiunile si gAndirca elevilor spre obtinerea performantei;

Am monitorizat permanent Tntocmirea documentelor scolare, efectuind si
asistente la ore, mai ales la tinerele cadre didactice, participand si la inspectia pentru

obtinerea gradului didactic definitiv .

Am participat la unele sedinte cu pirintii claselor, cat si cele ale

Consiliului Reprezentativ al Pirintilor;

Am gestionat problemele ivite in acest semestru prin sedinte cu paritii pe

unitate, prin luarea deciziilor cu institutiile implicate: dispensar, primarie, politie.

Am monitorizat, in limitele timpului disponibil, activitatea unor

Comisii, prin participare directi la activititile acestora;




b) Pentru activitatea de secretariat, financiari si administrativi:

Verificarea si semnarea fieciirui document din circuitul financiar-contabil

Verificarea periodici a modului de respectare a circuitului
documentelor; Monitorizarea inventarierii anuale a activelor si pasivelor
institutiei;

Monitorizarea redactirii Programului de achizitii pe anul calendaristic;

Controlul periodic al documentelor compartimentelor secretariat, administrativ
si financiar contabil;

Avem probieme cu arhivarea si pastrarea documentelor ,avind in vedere faptul ci
secretarul scolii a fost in concediu medical incd din luna mai 2019, a revenit in
activitate in decembrie 2019, insd problemele de sinitate nu s-au rezolvat in totalitate,
exista astfel probabilitatea de a intra din nou in concediu medical.

5. FORMARE/ DEZVOLTARE PROFESIONALA

Majoritatea cadrelor didactice s-au Inscris la examenele de obtinere a gradelor
didactice, doua cadre didactice urmeazi cursuri de masterat in domeniul
managementului, majoritatea cadrelor didactice au participat la activititile cercurilor
pedagogice, la activititile Comisiilor metodicce, s-au implicat in proiectarea si
realizarea de activititi extrascolare si extracurriculare.

6. NEGOCIEREA/ REZOLVARE CONFLICTELOR

La nivelul institutiei am urmarit si m-am implicat direct in medierea
conflictelor aparute intre elevi, parinti si profesori, elevi/profesori, am
consiliat tinerele cadre didactice pentru a gisi solutiile oportune pentru

prevenirea si rezolvarea amiabild a situatiilor conflictuale.




II. RESURSE UMANE

La toate nivelurile de inviitimant, toate normele/posturile au fost acoperite cu personal
didactic calificat (in specialitate si cu pregatire psiho-pedagogicd corespunzitoare).

a) PERSONAL DIDACTIC, DIDACTIC AUXILIAR SI NEDIDACTIC

b) Personal angajat: 40 din care:

Personal didactic 31
Personal didactic auxiliar 2
Personal nedidactic 7

-a) didactic: 31. Ponderea personalului didactic cu definitivat si/sau grade didactice

este urmdtoarea;

Gradul didactic 1 -5
Gradul didactic 11- 3
Gradul definitiv -19

Debutant — 1
Necalificati-3

b) didactic auxiliar- numir pe categorii:

Administrator financiar i patrimoniu-1normi,
Secretar — 1 normi,

nedidactic:

fochist -1 norma
muncitor-1 norma
ingrijitoare-4,5 norme

Numirul prescolarilor/elevilor, la inceputul si la sfarsitul sem I al acestui an
scolar, a fost urmitorul: 346/348 elevi/prescolari repartizati pe 5 grupe prescolari, 9
clase primar, 7 clase gimnazial.

Planul de scolarizare a fost realizat in intregime pentru anul scolar 2019/2020 , si,
pentru redactarea Proiectului Planului de scolarizare pentru anul scolar 2020/2021,
presedintele Consiliului de administratie impreund cu secretarul, a urmirit permanent
Calendarul mobilititii personalului didactic, printr-o stansi legituri cu ISJ, elaborénd,
dupa aprobarea Consiliului de administratie, cu proptitudine documentele cerute de

acest for superior;

Cu ocazia elaborarii Proiectul Planului de scolarizare pentru anul scolar
2020/2021 si a Proiectului de incadrare cu personal didactic, a fost consultat Consiliul
profesoral, inainte de luarea unei decizii in Consiliul de administratie al scolii,




realizind astfel o comunicare interni rapidd, eficienta si transparenti, stimuland si
incurajand astfel participarea cadrelor didactice la actul decizional;

Pe parcursul anului scolar, s-au reactualizat si figele post ale personalului
didactic, didactic auxiliar si nedidactic, semnate de ciitre fiecare, s-au intocmit si
contracte de muncd, Consiliul de administratic acordandu-le si calificative;

Documentele privind Managementul resurselor umane au fost intocmite si
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transmise ISJ [a momentul oportun;

Sprijinul acordat de Comisia pentru perlectionare, formare continui si
dezvoltare profesionald, a fost eficient, deoarece a asigurat informarea
corespunzitoare a cadrelor didactice asupra ofertei de formare existente,

Copiii cu cerinte speciale ,care provin din familii cu venituri minime au
beneficiat de ajutor social conform legislatici.;

Transferul elevilor s-a realizat conform legislatiei scolare;

Personalul didactic auxiliar si nedidactic a primit calificativele cu

aprobarea Consiliului de Administratie;

Disciplinele optionale au fost realizate prin aducerea la cunostinta elevilor si
parintilor acestora atét prin sedintele si lectoratcle cu parintii desfasurate de fiecare
educatoare/invititor/diriginte, cit si prin sedintcle Consiliului reprezentativ al
parintilor;

Disciplinele optionale au fost stabilitc in concordanti cu dorintele pirintilor,
acestia optind, in majoritate, pentru cursuri optionale de Lb romana si
Matematica,

S-a sigurat asistenta sanitari gi protectia muncii a tntregului personal din
unitate, prin participarea tuturor la examenul psihologic si la cel medical, cit si prin
instruirea periodica realizati in cadrul Comisiei SSM;

Am intocmit numeroase adrese, imprenni cu secretarul institutiei citre 1SJ,
Primdrie, necesare bunei desfisuriiri a activiti(ii din institutie;

Am coordonat, in limitele timpului disponibil si activitatea personalului

nedidactic;




III. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

Proiectul de buget, toate documentele legale privind managementul financiar, ca si
Proiectul Programului de achizitii si dotare au fost intocmite impreund cu contabilul
unitdtii, aprobate de Consiliul de administratic si respectate intocmai;

Unitatea de invitimant s-a incadrat in limitcle costurilor standard, la
cheltuielile de personal; la cheltuielile de intretinere si dezvoltare a bazei materiale,
tinind cont cd toate cheltuielile materiale aprobate pentru incilzire, iluminat,
reparatii curente si alte cheltuieli legale, din bugetul de stat, au fost suplimentate de
primérie;

intretinerea spatiilor verzi s-a facut de citre personalul nedidactic angajat; ne-am
fi dorit o imbunititire a activititii si spatiului . Dc asemenea, au fost decontate
abonamentele cadrelor didactice;

Elaborarii si executiei bugetare li s-a conferit transparenti totali prin
hotararile Consiliului de administratie ;

Toate utilitatile localurilor au fost dc calitate si plitite la timp datoriti
situatiei monitorizate permanent de citre personalul administrativ financiar si de
citre director, ordonatorul de credite;

Au fost intocmite o serie de contracte ciut diverse firme pentru mentenanti,
logistica, servicii PSI si SSM;




IV.DEZVOLTARE SI RELATII COMUNITARE

Am avut o buni colaborare cu reprezentantii administratiei locale (Primar,
precum si prin cei trei reprezentanti ai Consilivlui local (prezenti cu intermitente in
sedintele Consiliului de administratie al unitiii),

in cooperare cu administratia publici locala si prin implicarea efectiva a
reprezentantilor acesteia in Consiliul de Administratie a fost posibili atit asigurarea
expertizei profesionale pe toate problemele de [inantare si administrare a unititii de
invatimant, cat si prin sprijinul nemijlocit in rezolvarea unor priorititi importante
privind dezvoltarea bazei materiale a institutiei noastre;

Unitatea noastri scolard are o buni colaborare cu Biserica si Politia Locali ,
colaborare care s -a materializat prin realizarea unor actiuni comune in interesul
copiilor si al institutiei noastre;

Am avut relatii eficiente si de buna calitate cu Consiliul Local citre care am trimis
numeroase adrese prin care am solicitat fonduri din Bugetul local pentru buna
desfasurare a ativitatii in acest an gcolar, precum si pentru obtinerea autorizatiei ISU.

Participarea la sedintele Consiliului reprezentativ al parintilor a avut ca efect o
implicare activi a acestora in actul de educatie si a calititii acestuia; La toate sedintele
Consiliului de administratie a fost invitat liderul de sindicat ;

Am avut o permanenta colaborare In domeniul managementului cu

directorii altor unititi de invatimant preuniversilar de stat;

Relationarea cu I.S.J. a fost buni, rispunziand prompt tuturor solicitarilor

acestuia;

Director,

Prof. Jurubita Tonel Eugen




