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SEMESTRUL I



Semestrul I al anului gcolar 2019-2020 a insemnat pentru noi, to{i profes,orii, o
perioadl foarte solic:itanti, care a presupus o deosebit[ implicare in indeplinirela c0t
mai eficientl a tuturclr sarcinilor care ne-au lbst trasate de-a lungul semestrului cici
to{i ne-am preocupat de creqterea caliti{ii gi a eficien{ei procesului de invd{Im0rnt din
institu{ia noasfrfl. Dincolo de implicarea activi in pnocesul de instruire efectf,vi la
grupe/clase, s-:lr mai putea men{iona alte c6teva coordonate ale activitltii noastre
derulate in senrestrul I recent incheiat..

I. CURRICULUM

1. NIVBL CONCEP'TUAL MANAGETTIAL

Pentru o bunl desfisurare a activitfl{ii din gcoall, am reactualizat, la
inceputul anului qcolan Regulamentul de organizare qi filncfionare conform
legisla{iei.;

Activitatea a fost direcfionati de Progrumul Managerial qi a urmirit asigurarea
unui caracter qltiin(ific al procesului de inviflmflnt, parcurgerea integrali a materiei,
pregitirea cadrelor didactice pentru activitl{i , efectuarea unor asisten{e la lec(iii, la
inspec{iile curente pentru ob{inerea gl'adelor didactice de cltre cadrele didactice,
precum gi dotarea gcolii;

Documentele de proiectare manageriall semestriali au fost realizrte in cadrul
general stabilil. prin strategia de dezvoltarc a invflfirnAntului preuniversitar privind
aplicarea curriicumului na{ional qi cel elaborat de Inspectoratul $colar Jude{eanL gi au

fost intocmite ;re baza Proiectului de dezvollare institutionald al unitfl{ii in perioada
2018 - 2022;

Au fost desemnate prin decizii ale directorului, aprobate de Consiliul de
Administrafie
Comisiile/ coordonaforii acestora :

Comisia metodLicl a educatoarelor- responsabil prof inv.pregcolar Ciobotaru A.lisa;

Comisia metodLicfl a invl{Itorilor-responsabi]l inv. Burlacu Adriana;

Comisia metodlic[ a ;rrofesorilor-responsabil plof Gheorghita Steluta;

Comisia metodlici a dlirigin(ilon-responsabil prof. Nedelcu Alexandra,

Comisia pentru curriculum-coord. Prof. Pan[ Elen

Comisia pentru evaluarea qi asigurarea caliti{ii in educa{ie- coord. prof. inv" Primar

Radu Paula

Comisia de gesrtionane SIIIR -prof.Gheorghifa Daniela,

Comisia penfru proiecte qi programe gi proiecte educative (prof. Gheorghi{i Stelu(a ).



Comisia pentru prevenirea si combaterea violentei, discrimindrii in mediul gcolar si
promovarea interculturalitltii-prof. Ganea Claudia,

Comisia pentru perfecfionare, formare continui gi dezvoltare profesionali-prof.
Gheorghi{I Ionel,
Comisia ISU-prof. inv prirnar feselea Miclilina
Comisia SSM-prof. iVloldoveanu Iuliana Cristina
comisia pentru controlul manageriar intern-dir.adj. panait Eugenia
Comisia Lapte-corn-prof inv prescolar Birsan Blena, prof. inv. primar Gheorghifi
Daniela
Comisia de etici-resp. Burlacu Viorica
Constituirea noului Consitiu Reprezentutiv ril Fiirinlilor, care a desemnat, la r6ndul s5u,
reprezentan{ii pirin!;ilor in cA-ut gcolii, reprezentantul in Cornisia cEAC,
reprezentantul in colectivul de lucru pentru elaboranea Proiectului Regulamentllui de
organizare gi finnc{ionare a gcolii, reprezentamtul in comisia de combatere gi preyenire a
violen{ei,

Am respectat prevederile legale referitoare la constituirea Consiliului de
administratie, care a cuprins 9 membni: profesorii desemna{i de citre Consiliului
Profesoral, reprezentan{ii plrinfilor din cele doui unitlfi qcolare, reprezentanfii
desemnafi de Consilirrl Local al Primlriei tsertegtii de Jos;

incadrarea personalului didactic, clidactic :ruxiliar qi nedidactic ,intocmirea
Planului manap;erial pe anul qcolar iu curs, intocnrirea tematicii qeclintelor Consriliului
profesoral qi a Consitiului de administratie, ulferior qi a Proiectului Planului de
scolarizare qi cel de incadrare cu personal cliclactic pentru anul scolar viitor aLu fost
realizate conform necesiti(ilor gi normativelor legisrative in vigoare

S-a urmiirit crearea cadrului favorizant clerul[rii procesului instructiv-
educativ: amenajarea claselor, asigurarea mauunlelor gi auxiliarelor didactice
necesare pregitirii el,evilor/preqcolarilor; intrefinereabazei materiale existente in
gcoali etc.ldocument:rrea pentru activiti{ile extracurricularel
monitorizarea jintocrnirii docurnentafiei necesare parteneriatelor qcolare, gi a
proiectelor educa{ionale la nivelul gcolii ,cu comunitatea locali.



Supervizarea dlesfisuririi activiti{ilor cxtracurriculare qi a cD$ _urilor
Au fost intocmite documenta{ii pentru proiecte $; ;;;;;;;re utile erevilor/
preqcolarilor din unitate.

2.NIVEL ACT]IONAI, PRAGMATIC
Am urmr[rit ca activitatea mea cle director s[ fie transparenti, eficientI, in

concordant[ cu obiectivele gcolii ;i cu legislatia in vigoare, afiqAnd hotlrflrile luate in
cadrul Consiliului de adminisfra{ie;

Climatul in gcoal[ a fost lucrativ, clestins, amical, existAnd colaborare intre toate
cadrele didactir:e; incil de la inceputul anului scolar a fost supus dezbaterii in Consiliul
profesoral cou{inutul fiqei de evaluare a czrdr.elor-didactice;

Tematicn specific[ qedin(elor lunare ale fiecirui Consiliu (profesoral qi de
administra(ie) a fost respectatl qi supusi dezbaterilor, conform planificirilor imitiale,
C'A' gi-a indeplinit atribu{iile prev[zute cle RoFUIP , a evaluat activitatea personalului
gcoliiqi a acordat calificativele anuale aleintregului personal din institufie la inceputul
qi pe parcursul anului trecut gcolar; in caclrul ;eclin(elor C.A.au fost prezentate l5i
validate: Planul managerial pe anul qcolar,Graficul cu tematica qedf,n{elor Consiliului
profesoral qi a Consiliului de administra{ic, I'lanul de gcolarizare pe anul qcolar1n curs
gi Proiectul de iincadrare cu personal diclactic pentru anul qcolar viitor si alte
documente de raportare financiar-contabild. S-a urmlrit diseminarea eficientl zr

informa{iilor ciitre personalul didactic .Problernele de legislafie gcolarl, regulamentele,
au fosf afigate la Avizierul gcolii. Am urnrlrit in permanent intocmirea cu
responsabilitatr: a tuturor documentelor legnle privind curriculumul nafional qi ;pe cele
cerute de ISJ sau de cdtre alte autoritlti loc:rle, trimifAndu-le la mornentul oportun;

3. ACTIVITATEA DIDACTICA NN PREDARB- INVAIANE- EVALUARE

Am avut in vedr:re instaurarea unui climat corespunzltor in qcoald, o colalborare
buni cu toate cadrele clidactice, asigurarea unui caracter clemocratic actului de
conducere, o buni colaborare cu comuuitatea localfl, cu ISJ qi cu reprezentantul
sindicatului din rpcoali;

Activitate:a la nivelul tuturor Conrisiilor s-a clesfdgurat conform planului
managerial stabilit la linceputul anului gcolar', :lvlind obiective precise, o informar,e
completi, o bazd teoreticl qi metodologicd cliciente prin realizarea figelor de lucru, a

portofoliilor, atit ale elevilor, cAt qi ale prolesorilor, a tuturor evalu[rilor predictive,
formative, sumative, aclaptate la stilurile de iur,5.{:rre ale elevilor, prin realizarea
proiectelor, a evaluirilor etc;



Catedrele forrnate din profesori titulari, cadre dirdactice mai tinere sau mai in
vArsti, cu experien{ii didacticd variabil[, au nvut posihilitafi certe de ob{inere a
performan{ei gcolare, iar dintre elevi, rnulfi s-au clovedit receptivi la efortul comrun,
profesor-elev,1in procesul de predarc- invifare- cvaluare I lnstrumentele metodlice
utifizate la clasi au rzizat realizarea unor activita{i didactice atractive, dinamice.,de
parfeneriat, eficiente in planul competen(elor de comunricare gi de interpretare zr

nofiunilor asimilate; lS-au intocmit planilic[r'ile conform programelor in vigoare de
cdtre toate cadrele , demonstrAnd cuno:rgterca standardelor de califate in proiectarea gi
realizarea acestora, :lsigurand califatea actului ecl ucational;

Planificarea at:tivitd{ii de formare continuI a urmirit obiective centrate pe
perfec{ionarea actului clidnctic prin prczentarca uuor proiecte de lec{ii
demonstrative qi expunere- dezbateri pe pnoblenre cle metodicd,lprezentarea unor
exemple de bune practici;

in activiti{ile de predare- invltare- cvaluare cadnele didactice au aplicat
principiul egalitlfii ganselor irnplementflncl strategii de instruire deferen(iatl, deoarece
elevii cu CES au prirnit sprijin in activiti{ile cle predlare rliferen{iati; Toafe cadr.ele
didactice au adus la cunosfint[ elcvilor lrrevederile Regulamentului de ordine
interioar[,

S-a elaborat qi aprobat programul activitl{ilor extracurricullare, care-a implicat
un ansamblu bogat gi nrran{at de competen{e clin partea Coordonatorului activitifilor
scolare, extrascolare/ extracu rriculare;

To(i profesorii au elaborat Rapo:rrtcle ile :rctivitate, pentru anul gcolar trecut, in
baza cd,rora am realizat Raportul privinrl starcil gicalitatea activitd{ii din institu{ie in
anul trecut scolar anterior, majoritatea carlrclor didactice au elaborat Rapoarter de
activitate pentru primul semestru al anului gcolar in cursl

S-au intocmit clocumentele cerute de c:rtre responsabilii Cornisiilor, de cltre
majoritatea cadrelor didactice, ceea ce :r pus la punct documenta(ia ce urmeazd, t fi
verificatd.

S-a realizat parrcurgerea ritrnic[ gi cle calitate a con{inuturilor gcolare,
practicarea permanentl a evalulrii formatir,c obiective gi impar{iale,folosirea in
predare de cltre toate cadrele didactice (czrrc rru clovedit deosebite competente
psihopedagogice, gtiin{ifice, metodice si psihosociale) a unor metode activ-
panticipative, p,rin utilizarea curentd gi cficienti a materialelor didactice, a unor
modaliti{i de eficienti:Lare 

^ 
activit[{ilor centratr: pe elev,de lucru diferentiat



favorizand o predare- invr(are- evaluare eficiente, prin imbinarea optimi a merfodelor
tradi{ionale cu cele moderne de evaluare in scopul cregterii eficien{ei activiti{ii cleinvifare gi a irnbunit[{irii interesului gi urotivatiei invdfirii, pnin implementarea unor
strategii de instruire, implicAnd qi calculatorul s:ru Iaptopul Ei vicleo-proiectoarele;

Rezultalele acestora poartd amprenta cornpetentei qi a caliti{ii tutmror
cadrelor didactice, justificate prin rezult:rtcle bune qi foarte bune ale elevilor
implicate in diverse concursuri(Comper, F,or.rniclailii)

Activitdfile educative s- au desfigurat Iunar Ia fiecare comisie aflat5 in
subordine qi au vizat procesul educativ sub toate aspectele lui; astfel, activiti(ile
realizate s-au situat in sfera Educafiei pentru sindtafe, Educa{iei religioase, Educafiei
pentru dezvoltare personald' Educa{iei pentru receptarea valorilor culturale, Educa{iei
estetice, Educafiei pentru valorile democra{iei, Ecluca{iei civice, Educa{iei pentru
drepturile copilului, , Educa{iei ecologice ctc.

4. CONTROL/ EVAI,UARE

L.

Inspec{iite pentru ob{inerea graclelor clidactice au constatat o proiectare
creativl a activitd{ilor didactice, desflsurate prin integranea unor diverse strategii
didactice, orientAnd ac{iunile qi gdndirca elevilor spre obfinerea performanfei;

Am moniitorizatt permanent intocurirca clocumentelor scolare, efectuflnd qi
asistenfe Ia ore, mai ales la tinerele cadre clirlactice, participAnd gi la inspecfia peltru
ob(inerea gradului didactic definifiv .

Am participat la unele qedi'fc cu pirinfii claselor, cflt qi cele ale
Consiliului Reprezentativ ail P[rinfilor;

Am gestionat problemele ivite in acest sernestru prin qedin(e cu plrifii pe
unitate, prin luarea deciziilor cu institufiile implicate: dispensar, primdrie, poli{ie.

Arn monitorizat,in limitele tirnpului disponibil, activitatea unor
Comisii, prin panticipare direct[ la activititile acestora;



b) Pentru activitatea de secretariat, financiarI gi aclministrativl:

Verificarea qi semnarea fieclrui clocumeut clin circuitul financiar-contabil

Verificarea periodicd a modului de respectarc a circuitului
documentelor; Monitorizarea inventarierii anuale a activelor gi pasivelor

institu{iei;

Monitorizarea redactrrii Programului clc :rchizifii pe anul calendaristic;

Controlul periodic al documentelor cornpartiureutelor secretariat, administrativ
gi financiar contabil;

Avem problenne cu arhivarea qi pastral'ca docunrentelon,avdnd in vedere faptul ci
secretarul gcolii a fost in concediu medical inc[ din luna mai 2019, a revenit in
activitate in decembrrie20lg, ins[ problenrele de s[nltate nu s-au rezolvat in totalitate,
exista astfel probabilitatea de a intra diu uou in concediu medical.

5. F ORMARB/ DEZ VOLTARE PROFESIONT\LA

Majoritatea cadrelor didactice s-au inscris la examenele de obfinere a gradelor
didactice, doua cadre didactice urmeazd cursuri de rnasteratin domeniul
managementului, majoritatea cadrelor didacticc au participat la activit[{ile cercurilor
pedagogice, la activitd{ile Comisiilor nretoclicc, s-au implicat in proiectarea gi

realizarea de activit[fi extragcolare gi extrzrcurriculare.

6. NEGOCIEREA/ REZOLVARE CONFLI CTELOR

La nivelul institufiei ant urmirit gi nr-anr implicat directin medierea

conflictelor apdrute intre elevi, plrinfi gi profesori, elevi/profesori, am

consiliat tinerelle cadre didactice pentru a g[si solufiile oportune pentru

prevenirea gi rezolvarea amiabill a situatiilor conflictuale.



II. RESURSE IUMANE

La toate nivelurile de invd{imffnt, toate norrnele/llosturile au lbst acoperite cu personal
didactic califictt (in specialitate qi cu pregiitilc psiho-pedagogicd corespunzltoare).

A) PERSONAI, DIDACTIC, DIDACTIC T\UXILIAII SI NEDIDACTIC
b) Personal angajat: 40 din care:

Personal didactic 31

Personal didactic auxiliar 2

Personal nedidlactic'/

q) didqcfic' 11--Ponderea personalului diclactic cu definitivat gi/sau grade didactice
este urmltoarea:

Gradul didactir: I -5

Gradul didactir: lI- 3

Gn'adul definiti.v -19

Debutant - 1

Necalificati-3

b) didactic nuxiliar-.nutrir pe categorii:

Ad min istrato r fr nanciar gi patrirnoni u-l u c' rnr ;i,

Secretar - I norrnl,

nedidactic:

fochist -1 norrnil
muncitor-1 nonma
ingrij itoa re-4,5 norme

Nunrlrull pregr:olarilor/elevilor,la incepulul gi la sfArgitul sem I al acestui,an
gcolar, a fost urmltorul: 3461348 elcvi/pregcoliu'i repartiza{i pe 5 grupe pregcolarri, g

cl:rse prim:rr, 7 rllase ginrnazial.

Pfanulde gcolanizare a fost realizat in intleginre pentru anul gcolar 201912020 ,qi,
pentru redactarea Proiectului Planului de scolarizare pentru anul gcolar 2020120'2L,
preqedintele Consiliului de administrafie iurprcund cu secretarul, a urmlrit perrnanent
Calendarul mobilititii personalului didactic, liriutr-o stAnsl legfltur[ cu ISJ, elatrorflnd,
dupl aprobarea Consiliului de administratie, r:u proptitudine documentele cerute de
acest fol'sulterior;

Cu oc:rziit elabc,rflrii Proiectul Planului cle scolarizare pentru anul qcolar
202012021qi a Proiectului de incadrare cu llersonitl didactic, a f,ost consultat Consiliul
profesoral, inainte de luarea unei decizii in Consiliul de administra{ie al gcolii,



realizAnd astfel o comunicare intern[ rapidl, elicient[ qi transparentl, stirnul6nd qi
incurajflnd astfel participarea catlrelor diclacticc la actul decizional:

Pe parcursul anului qcolar, s-au reactu alizat qi fiqele post ale personalului
didactic, didactic auxiliar qi nedidactic, senrnat,e de cdtre fiecare, s-au intocmit si
contracte de ntuncl, Consiliul de administratic acordAndu-le qi calificative;

Docunrentele privind Managementrrl resLrrselor umane au fost intocmite si
transmise ISJ la momentul oportunl

SprijinuLl acordat de comisia pentru perlecfionare, formare continui gi
dezvoltare prof'esionnl[, a fost eficient, deoarece a asigurat informarea
corespunzltoare a cadrelor didactice asupra ofertei de formare existente,

Copiii cu cerinte speciale ,care provin rlin familii cu venrituri minime au
beneficiat de ajutor social conform legisla{ici.;

Transferul elevilor s-a realizat confornr lLegisla{iei qcolare;

Personalul didactic auxiliar qi neclitlnctic :r primit calificativele cu
aprobarea Consiliuluri de Administrafie;

Disciplinele opfionale au fost realizate llrin aducerea la cunogtin{l elevilor qi
pirin{ilor acestora afAt prin qedinfele qi lcctoralclc cu p[rinfii desfipurate de fiecare
educatoare/invfl{Itor/diriginte, cflt;i prin ,seclintclc Consiliului reprezentativ al
plrin(ilor;

Disciplinele opfionale au fost stabilitc in concordanfd cu dorinfele pirin{ilor,
acegtia optAnd, in majoritate, pentru cursur-i opfionale de Lb romana gi

Matematica,

S-a sigurat asistenfa sanitar[ qi protec{ia nruncii a intregului personal din
unitate, prin participarea tuturor la exarncnul psihologic qi la cel medical, cdt qi prin
instruirea periodici realizatd,in cadrul Conrisieii SSM;

Anr ilttocmit numeroase adrese, inrllre ruri, cu secretarul institu{iei citre IISJ,

Prim[rie, necesare bunei desflqur[ri a activitilii din institufie;

Am coordonat, in [imitele timpului disponibil qi activitatea personalului
nedidactic;



III. RBSURSE MATERIALE $I FINANCIT\IIB

Proiectul cle buget, toate docurnentelc legalc privind managementul financiar, ca si
I'roiectul Programului de achizifii qi dotare au lbst intocmite impreund cu contabilul
unitlfii, aprobate de Consiliul de aclministra(ic si resllectate intocmai;

Unitatea de invdflmAnt s-a incadrat in linritcle costurilor standard, la
cheltuielile de personal; la cheltuielile de intretinere qi tlezvoltare a bazei materiale,
fflnAnd cont c5, toate cheltuielile materiale aprobate pentru incf,lzire, iluminat,
repara{ii curente gi alte cheltuieti legale, clin bugctul de stat, au fost suplimentate de
primlrie;

intre{ineren spa$iilor verzi s-a flcut rle citre personalul nedidactic angajat; ne-am
fi dorit o imbun[tI{ire a activitdfii qi spa(iului . Dc asemenea, au fost decontate
abonamentele cadrelor didactice;

Elabor[rii qi execufiei bugetare li s-a conferit transparen{i totali prin
hotdrflrile Consiliului de administratie ;

Toate utilitl{ile localurilor au fost ilc calitate qi pldtite la timp datoritl
siitua{iei monitorizate permanent de c[tre personalul adrninistrativ financiar pi de
cdtre director, ,e16lsl4torul de credite;

Au fost iintocmite o serie de contracle cu divense firme pentru menfenan(ii,

logistici, servicii PSl qi SSM;



IV . DEZYOLTAIIE gI I{ELATII COMUNITT\I{E

Am avut o hunl colaborare cu reprczcntantii administrafiei locale (Primar,
precum qi prin cei trei reprezentanfi ai Consiliului local (prezen{i cu intermiten{e in
gedinfele Consiliului de ardmimistrafie al unit{[ii),

iIn cooperare cu administratia public5" Iocald qi prin implicarea efectivi a

reprezentanfilor acesteia in Consiliul de Administrafie a fost posibilS atAt asigurrairee-
expertizei profesionale pe toate problemele clc fin:rnfare qi administrare a unititii de
invi{ilmflnt, cflt qi prin sprijinul nemijlocit irr rr:zolvarea unor prioritl{i importante
privirrd dezvoltare a bazei materiale a institutiei no:rstre;

Unitatea noastri gcolari are o bund coia-borare cu Biserica qi Polifia Local[ ,

colaborare care s -a maferializat prin realizarca unor actiuni comune in interesul
copiilor qi al institutiei noastrel

Am avut rela{ii eficiente qi de buni calitate cu Corrsiliul Local citre care am trimis
numeroase adrese prin care am solicitat fondr"u'i din Bugetul local pentru buna
desfiqurare a ativitifii in acest an qcolar, precum qi pentru ob{inerea autoriza{iei ISU.

Participarea la qedinfele Consiliului rcllrczentativ al plrin{ilor a avut ca efect o

impli,care activl a acestorain actul de eduur{ie;i a calitifii acestuia;Latoate Eedinfele
Consiliului de adnrLinistrafie a fost invitat lidcnrl clc sindicat ;

Am avut o pe rrnanent[ colaborare in clcrmcniul managementului cu

directtorii altor uniti{i de invd{imf,nt preuniversitar de stat;

Rela{ionarea cu I"$.J. a fost buni, r[spunzand prornpt tuturor solicitirilor
acestuial

Director,

Prof. Jurubitd Ionel Eugen


