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ANALIZA ACTIVITATII

1.Management

Activitatea managerialj

I. Documentele de proiectare Mmanageriald anualy st semestriald au fost realizate in cadrul general
stabilit prin strategia de dezvoltare 3 Invatimantulyj preuniversitar elaboraty de Inspectoratul Scolar
Judetean Briila si au fost intocmite pe baza urmaitoareloy:

1) Documente de evaluare si diagnozi:
a. Rapoartele de activitate ale catedrelor de specialitate si ale comisiilor si grupurilor de
lucry desemnate prin decizii interne in anuyl scolar 2019/2020;
b. Documente de raportare ﬂnmnciar—con[abilé;
¢. Procese verbale ale activitdtilor de contro] efectuate de institutii abilitate
2) Documente de proiectare;
a. Proiectul de dezvoltare institutionals pentru perioada 2018 — 2022;
b. Proiectul de buget de venitur si cheltuieli pentru 2019;

2. In scopul atingerij obiectivelor propuse prin planul Managerial pentru anyl] scolar 2019/2020 ay
fost emise decizii interne pentry Numirea;

1) Coordonatoryl pentru proiecte gi programe cducative scolare si extragcolare, scfii de catedre
si responsabilii de discipline
2) Comisiilor $i grupurilor de lucry cy atribufii specifice:
a. Comisia pentry curriculum:
b. Comisia pentru elaborarea orarylyi:
¢. Comisia pentry evaluarea si asigurarea calitatii;
d. Comisia pentry prevenirea si combaterea violentei in mediu] scolar;
¢. Comitetul de securitate si sandtate Tn Mmunca;
f. Comisia pentru perfectionare, formare continud si dezvoltare profesionals;
g Comisia metodici a educatoarclor:
h. Comisia metodic 4 invatatorilor-
i.  Comisia metodics a profesorilor:
J- Comisia metodici dirigintilor:
k. Comisia pentru formarea continua a cadrelor didactice;
l. Comisia pentru concursuri sj olimpiade scolare;
m. Comisia ISU;
n. Comisia pentry prevenirea discriminarij sj promovarea intercultur;
Comisia pentru acordarea burselor s; rechizitelor scolare,
p- Comisia de etica




3. ActIVIté,tlle de monitorizare si control s-ay realizal in principal prin urmdtoarele forme:

1) Pentry activitatea didactjcs:
a. Asistente la ore ;
b. Evaluarea documentelor de proiectare curriculary $i monitorizarea modului de
respectare g acestora, inclusijy |g nivelul notiri; elevilor;

C. Analiza periodics a documentelor comisiilor metodjce si aplicarea corectiilor
necesare in activitateg acestora;

d. Analiza periodics arezultatelor oblinute de elevi la clasy;

€. Analiza rezultate|or obtinute de eleyj [q evaludri nationale si concursuri scolare;

f.

Analiza periodicy a aplicirii consecvente a prevederilor regulamentare privind
disciplina elevilor;
2) Pentru act vitatea de secretariat, financiarg si administrativy:
a. Controlul periodic al documentelor Compartimentelor secretariat, administratie Si
financiar contabil;
b. Verificarea periodicd a modulu;j de fespectare a circuityly;j documentelor;

Deficienta cea muyj importanti constatatd in activitatea de monitorizare i contro] a fost
implicarea relatjy redusd a responsabililor comisiijor metodice in asistenfa la ore si evaluarea
documentelor de proiectare curriculard, respectjy monitorizarea respectarii acestora. Dinire cauzele
posibile pentry aceasta disfunctionalitate au fost identificate Urmitoarele: lipsa uneij motivatii
Mmateriale pentyy activitatea de responsabil comisie metodicd, lipsa de experients managerialg, in
special in conditiile schimbarii anuale a responsabililor de comisii metodice,

4. A fost promovat un climat de transparents in care s fie asiguratd implicarea cadrelor didactice,
feprezentantilor comunityti locale, elevilor si parintilor in acty] decizional. Misurile aplicate in
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acest sens au vizat in principal urmatoareje:

1) Respectarea intocmai a prevederilor legale T igoare privind rolyl Consiliului Profesora] si
al Consiliului de Administratie 1 activitaten unitatii de vagmant:

2) Asigurarea reprezentarii in Consiliul de Administratie a cadrelor didactice desemnate de
Consiliul Profesoral, respectiv a reprezentantilor Consiljulyi Local, Primarulyj comunei
Bertestii de Jos, périntilor si Consiliulyi Consultativ al Elevilor, Participarea la sedintele
Consiliului de Administratie a fost buna pentry toti cei desemnati;

3) Sustinerea $i promovarea activitatii Consiliulyi Consultativ 3| Elevilor si a Consiliului
Reprezentatiy aj Périntilor,

Desfisurarea procesului instructiv-educatjy

I. Activitatea de proiectare a procesuluy instructiv-educativ  s-a realizat sub coordonarea
responsabililor de comisii metodice.  Au fost analizate planurile de invatdmant gi programe!e
scolare in vigoare i s-a tinut cont de precizérile transmise cadrelor didactice cu ocazia
consfatuirilor pe discipline. Planificirile realizate de cadrele didactice au acoperit integral
programele scolare si au inclus activitatile de evaluare, Ay fost ciahom%c planificari dls‘tmcte pentry
recapitulari. pentry pregétirea evaluirilor nationale si pentry activitaile extracurriculare, ‘Dm
rapoartele responsabililor de comisii metodice, monitorizirile realizate pe ;{ar'cursul_ semestrulmvl avl
anului scolar si rezultatele obtinute de elevi la clasi si la simularea evaluarilor nationale rt.azulta cd
proiectarea si realizarea procesului educativ s-a situat Ja un nivel bun, firg probleme majore. S-il
constatat un anumit nive| de formalism in elaborarea documentelor de proiectare, firi ca ace.sta. sa
se reflecte nsa efectiy in activitatea cu elevii. Se considerd cd este necesarg o revizuire pex'lpdlcé
mai atentd a planificarilor calendaristice — pentry a corespunde mai bine niveluluj efectiy de
parcurgere a materiei la clasa.

S




2. Procesul educativ se desfdgoard in cea mai mare parte la un nivel corespunzator, fiind utilizate
atat metode didactice traditionale, cat si metode nioderne, interactive. in organizarea si desfasurarea
procesului educativ au fost utilizate materialele didactice aflate in dotare. La Scoala Bertestii de Jos
cat si la structura Spiru Haret functioneaza céte un laborator TIC (dotat cu server, 5 calculatoare),
cate un teren de sport amenajat corespunzitor. Acestea sunt utilizate in permanentd pe parcursul
orarului zilnic si n afara orarului pentru activitdti extracurriculare.

3. Referitor la evaluarea elevilor, principalele preocupdri au vizat extinderea metodelor si tehnicilor
de evaluare si planificarea rationald a evaludrilor pe parcursul fiecirui semestru, In privinta
metodelor si tehnicilor de evaluare sunt combinate metode traditionale (preponderent evaluiri
scrise) cu metode alternative (proiecte, lucrdri experimentale, portofolii). In ansamblu se poate
aprecia cd existd o pondere echilibrati a diferitelor metode de evaluare la majoritatea disciplinelor,
iar rezultatele evaludrilor reflects in mod obiectiv calitatea pregatirii elevilor. Aceasti constatare se
bazeazd atdt pe analizele interne realizate la nivelul comisiilor metodice privind evaluarea Si
progresul elevilor, cat i pe comparatia rezultatelor curente cu cele obtinute de elevi la simularea
evaludrilor nationale — diferentele constatate fiind in general reduse. Preocuparea constanti a
conducerii pentru planificarea rationald a procesului de evaluare la clasd a dat rezultate acceptabile
— constatandu-se o mai buna ritmicitate in evaluarea st notarea elevilor, precum si o dozare relativ
bund a efortului acestora pe parcursul semestrului 1 al anului scolar. Existd in continuare unele
probleme in ritmicitatea notarii in cazul disciplinelor cu | ord pe saptamana.

4.1n scolile din localitatea Bertestii de Jos secventa de curriculum la decizia scolii are o orientare
preponderent academicd — avand in vedere resursele umane ale scolilor si solicitdrile elevilor.
Stabilirea ofertei educationale se realizeaza prin proces de consultare-negociere cu implicarea
directd a elevilor, sub coordonarea Comisiei pentru curriculum. Se poate aprecia cd CDS rdspunde
in bund masurd solicitarilor elevilor.

5. Scolile si gradinitele din comuna Bertestii de Jos dispun de un personal didactic majoritar
calificat. Rezultatele cadrelor didactice sunt recunoscute prin promovarea examenelor de
titularizare, definitivat si grade didactice, Tnscrierca majoritétii cadrelor didactice la examenele de
definitivat i grade didactice cat si prin participarea la diverse cursuri de formare continui.
Rezultatele obtinute de elevi nu raspund In cea mai mare mésurd asteptirilor fatd de o resursi
umana de Tnaltd calitate, aceastd situatie se datoreazi si lipsei de interes din partea familiei pentru
educatia copiilor.

6. Pregitirea suplimentard a elevilor a vizal in principal urmatoarele:

1) Pregatirea specificd pentru activitatea de perfoermanta inaltd (concursuri sportive,artistice
si olimpiade scolare). Activitatea a fost organizatd in afara programului in mare parte fiind
incadratd ca activitate extracurriculars, precum gi ore de pregitire intensivd inaintea
desfagurdrii concursurilor si olimpiadelor pe discipline. Activitatea a fost monitorizatd de
responsabilul Comisiei pentru organizarea si desfisurarea olimpiadelor i concursurilor
scolare,de responsabilii de comisii metodice .de conducerea scolii ; rezultatele obtinute au
fost foarte bune la competitiile sportive(fotbal-locul 1 faza zonala ONSS, fotbal-locul III- in
cadrul proiectului,,Cupa satelor’), rezultate bune s-au obtinut si la Concursul Formidabilii,
Comper. Se constatd o slabd implicare pentru participarea la olimpiadele scolare pe
discipline la nivelul gimnazial indeosebi, acest lucru datorandu-se si rezultatelor mediocre si
slabe la Invataturd ale majorititii clevilor.

2) Pregdtire specifica pentru evaludrile nationale (Evaluarea nationald la clasa a VIlI-a si la
clasele 1L, 1V, VI). Pregitirea pentru evaluirile nationale s-a realizat prin ore de pregitire
suplimentard special planificate la disciplinele matematicd, Limba si literatura roménd).
Activitatea a fost monitorizatd de responsabilii de comisii metodice cat si de conducere,




rezultatele obtinute la simularea Evaluarii nationale-cl a VIIl-a au fost slabe la Lima si
literatura romand(44%) si foarte slabe la matematica (11%) .

7. Activitatile educative si extragcolare au fost in principal organizate de citre invatitori, educatoare
dar si de cétre dirigin{i sub indrumarea coordonatorului pentru proiecte §i programe educative
scolare si extragcolare. Din evaluarea activititilor realizate pe parcursul anului scolar se considera
cd este necesar in continuare un nivel de implicare mai ridicat din partea parintilor si accentuarca
mai pronuntatd a activitdtilor cu un caracter educativ-moral pentru a Tmbundtdti calitatea
comportamentului elevilor in scoald §i in alara acesteia. Categoriile de activitati realizate pe
parcursul anului scolar au fost:

I) Activititi educative tematice realizate n cadrul orelor de consiliere si orientare
(dirigentie), dar si in afara orelor, inclusiv cu invitati, vizite etc.

2) Activitati de orientarc scolard si profesionald realizate in cadrul orelor de consiliere si
orientare (dirigentie), prezentdri detaliate de oferte de scolarizare realizate de invitati de la
diferite licee si grupuri scolare.

Activititi recreative. Au fost organizate vizite, excursii cu elevii din ciclul prescolar in
saptamana,,Scoala Altfel”’.

Calitatea muncii personalului didactic auxiliar si nedidactic

Pe parcursul semestrului I al anului scolar 2019/2020 au functionat in scolile din comuna
Bertestii de Jos, 2 persoane ca personal didactic auxiliar si 7 persoane ca personal nedidactic.
Activitatea intregului personal didactic auxiliar si nedidactic s-a situat la un nivel foarte bun — fapt
certificat si de evaluarea anuald obiectivd. Numirul redus de persoane in comparatie cu volumul
foarte mare de munca determinat de numiarul mare de elevi si cadre didactice, precum si problemele
legislative si de planificare determing o solicitare continud si intensd a intregului personal auxiliar.
in pofida acestei situatii, intregul personal gi-a desfasurat activitatea la un nivel calitativ foarte bun,
contribuind in mod direct la bunul mers al scolii. Trebuie de asemenea remarcat faptul ¢ personalul
redus a condus la atribuirea de sarcini de serviciu suplimentare, peste prevederile uzuale ale fisei
postului, pentru ntregul personal didactic auxiliar si nedidactic — sarcini care au fost duse la
indeplinire tntocmai si la timp cu rezultate bune.

Resurse umane

1. Tncadrarea personalului didactic s-a realizat pe baza planurilor de invatimént in vigoare si pe
oferta de CDS aprobata in anul gcolar anterior. Toale clasele au functionat normal, incadrate cu
personal calificat ( 96%). Numarul mediu de elevi pe cadru didactic s-a situat la valori comparabile
cu valorile nationale, conform prevederilor legale in vigoare.

2. Catedrele §i comisiile infiintale la Tnceputul anului scolar prin decizii interne au functionat
conform planificdrilor proprii si au contribuit in mod direct la realizarea planului managerial anual.
Echipa manageriald a prezentat n detaliu fiecarui responsabil de comisie atributiile specifice,
categoriile de activitdti si modul de documentarc a acestora. Rapoartele de activitate si
monitorizarea realizatd pe parcursul semestrului evidentiazd realizarea majoritdtii activitétilor
planificate, la termen si conform atributiilor stabilite. Rezultatele obtinute, documentate
corespunzator in dosarele catedrelor, indicd eficientd si responsabilitate din partea membrilor
catedrelor/comisiilor. Analiza efectuatd la nceputul anului scolar curent a scos in evidentd




necesitatea cresterii frecventei si tmbunatitiri; calitdtii asistentei si interasistentei la ore, precum Si
mai multd atentie la aplicarea si interpretarea testelor predictive si sumative.

3. Preocuparea pentru formare continud si dezvoltare profesionald a determinat inscrierea unui
numar mare de cadre didactice la examenele de definitivat si grade didactice, la cursuri de masterat,
reconversie profesionald, cursuri de formare organizale de institutiile abilitate la nivel , judetean si
national. Tn aceastd privinig,un rol mportant l-a avut Comisia pentru perfectionare, formare
continud §i dezvoltare profesionald. Rolul Comisiei trebuie Tnsd in continuare crescut — in special in
privinta monitorizarii modului in care se realizeazi perfectionarea periodicd a cadrelor didactice
prevazuta de legislatia in vigoare.

4. Planul de scolarizare pentru anul scolar 2019-2020 a fost realizat in intregime, situatia
numarului de clase si numarului de elevi se prezinta astfel:

Nr. Anul . Nr. Nr. Nr. mediu Valor_l d,e Diferenti
crt. scolar Nivel elevi clase | clevi pe clasi relerini pe clasi
(HG 369/2010)
| 1. Pregcolar 88 5 176 12 +5,4 |
2. Primar 150 9 16,6 12,00 +4.6
o 201972020 B i 08 | 7 | 1542 15,00 +0,42
4. Total 346 21 16,52 / f

5. In privinta disciplinei la nivelul elevilor, pentru descurajarea absenteismului au fost initiate o
serie de masuri concrete(instiintari trimise parintilor,scaderea notei la purtare) vizdnd in esentd o
crestere a consecventei aplicarii prevederilor regulamentare.

6. Pregétirea generald gi de specialitate a elevilor sc situeazd la nivelul performantelor medii spre
bune n raport cu standardele curriculare acluale (asimilate competentelor generale si specifice
prevazute de programele scolare in vigoare). Considerdnd notele obtinute de elevi ca un prim
indicator al rezultatelor Tnvitarii, se constatd existenta unei ponderi reduse a elevilor cu medii
generale mari si foarte mari ( 14% in intervalul 9-10, 14 elevi din 101 la gimnaziu) si a unei ponderi
ridicate a numarului de elevi corigenti(12%, respectiv 12 elevi din 101 la gimnaziu).

Situatia scolari a elevilor in semestrul I al anului scolar 2019-2020

1.SITUATIA LA INVATATURA
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"2.FRECVENTA ELEVILOR

La sfarsitul sem. | al anuluj gcolar 2019-2020, situatia absentelor se prezinta astfel:
Scoala Gimnaziala Bertestii de Jos

Nr. | Clasa | Total Nr.elevi Total Nr.elevi | Total Nr.elevi care | Observatii
crt absen | care au abs.motivat | care au abs.nemoti | au abs.
te absente e | abs vate nemotivate
_motivate
| 188 |10 174 |10 14 1
3 all-a | 1405 6 - - 1405 6 1elevnu
frecv
4 alll-a | 233 5 9 _ 1 - 224 4 1 elevnu
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N R frecv B
5 |alv- | 418 |10 72 I 346 9 lelevnu |
a frecv
6 aV-a | 945 18 112 12 833 14 2 elevinu
frecv
7 a Vi- | 250 9 186 | 7 64 7
a . |
8 avi- | 1175 |14 50 8 1125 13 3 elevinu
a , _ _ frecv.
9 |a 424 |10 | 40 4 384 9
Vill-a ‘
Scoala Gimnaziala Spiru Haret
Nr.crt | Clasa Total Nr.elevi ' Total Nr.elevi Total Nr.elevi Oservatii
absente | Careau | absente | care au absente care au
absente | motivate | absente | nemotivate | abs.
i _Mmotivate nemotivate
1 CP 1747 11 148 ’ 4 1599 10 5 elevi
nu frecv
2 | o : N
3 all-a - = - E
4 alll-a 466 10 ' 73 s 393 8 1elevnu
‘ o frecv.
5 alv-a 330 1 | 330 1 1elevnu
frecv
aV-a |52 7 | 36 5 |16 5 )
7 aVli-a 179 12 130 10 48 9 1elevnu
. frecv.
8 a Viil-a 296 9 179 9 117 7 1elevnu
frecv.
Total 8108 ]

Ca urmare a numdrului mare de absente nemolivate, pe parcursul semestrului I al anului scolar 2019
— 2020, elevii au fost sanctionati, dupi cum urmeazi: sciderea notei la purtare pentru urmatorii

elevi:

Clasa a V-a A: Brescan lonela (2 puncte-25 abs.)

Coicd Marian (1 punct- 18 abs.)

Clasa a VI-a A:Carbunaru Nicoleta (Ipunct-17 abs.)

Simion Ana Maria (nota 2- 135 absente)

Clasa a VIl-a A:Bivolaru Liviu (1 punct-13 abs.)

Dumitru Marius-Aurelian(5 puncle-50 abs.)

Neculai Liliana (2 puncte)




Simion Alexandra (I punct-17 absente)
Clasa a Vlll-a A: Béjenaru Adelina(l punct-12 abs.)
Coicd Adi(] punct-12 abs.)

Tacea Sonia(l punct-10abs.)

Clasaalll-a B : Sularov Aurel(fpunct-25 absenfe)
Clasa a Vl-a B: Constantin Antonio (I punct)
Clasa a Vlil-a B: Constantin Damaris(2 puncte)

Cotea Gheorghitd(3 puncte-3dabs.)
llie Claudiu David (I punct-12abs.)

Turlea Daniel (2 puncte-28 abs.)

Nivelul de pregitire este cuantificat de asemenea si in rezultatele obtinute la simularea evaludrilor
nationale. Rezullatele obtinute de eleviii ¢l a Vlll-a la simularea din noiembrie 2019 sunt slabe,
mai ales la disciplina matematica (1 1%)la Limba si literatura romana fiind de 44% .

Este semnificativ de mentionat faptul ci atat la nivelul mediilor generale, cét si la nivelul
mediilor pe discipline, diferentele intre rezultatele obfinute la clasd si cele obtinute la simularea
evaludrilor nationale au fost pentru majoritatea elevilor foarte mici.

Sustinerea elevilor capabili de performan{c scolare deosebite a fost intotdeauna un
obiectiv important in activitatea scolii noastre. Rezultatele activitdtilor specifice de identificare,
consiliere, pregitire diferentiati si  promovarc a elevilor cu un potential deosebit se¢
concretizeazd n participarea unor elevi(numar rclativ mic) la diferite concursuri gcolare pe
discipline — la nivel local, judetean si national. Pregitirea diferentiatd a elevilor capabili de
performante scolare se realizeaza atat la clasd cat si prin pregatire intensivd suplimentari .

Relatia gscoald-comunitate

I. Relatia cu parintii la nivel de clasa si de unitate de invatdmant a fost asiguratd prin structurile
reprezentative ale parintilor, prin activitatea curentd a dirigintilor si prin activitdtile dedicate
organizate de psihologul scolar. Au fost organizate sedinte cu parintii la nivel de clasd si de unitate,
consultatii pe probleme specifice (evaludri nationale, concursuri, admiteri), pe teme de interes si de
actualitate (violenta in scoald §i in familie. orientarea scolard si profesionald). Reprezentantul
parintilor in Consiliul de Administratie a fosl prezenl la majoritatea intalnirilor si s-a implicat
efectiv in rezolvarea problemelor scolii.

2. Scoala are relatii bine stabilite, de buna calitate si eficiente cu Consiliul Local si Primiria
comunei Bertestii de Jos. In cooperare cu administratia publicd locald si prin implicarea efectivid a
reprezentantilor acesteia in Consiliul de Administratie a fost posibild atit asigurarea expertizei
profesionale pe toate problemele de finaniare si administrare a unitatii de Tnvatdmant, cét si sprijinul
nemijlocit in rezolvarea unor prioritdti importante privind dezvoltarea bazei materiale.
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